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ASL XINGU

PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - ASL3
Acordo de Doagédo N° TF — 0C9305-BR / Projeto N° P504126

TERMO DE REFERENCIA N° 002/2026
(DE-ASLXINGU-POA1-MMA-2026-0001)

SELEGAO E CONTRATAGAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL PARA COORDENAGAO,
MONITORAMENTO E REPORTE DAS METAS, INDICADORES E CONFORMIDADE COM
AS NORMAS AMBIENTAIS E SOCIAIS (NAS) PARA ATUAR NA UNIDADE DE
COORDENAGAO DO PROJETO (UCP), NO AMBITO DO PROJETO PAISAGENS
SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA (ASL XINGU).

CONTEXTUALIZAGAO

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia no Brasil (ASL Brasil), € uma iniciativa do
Governo Federal, em parceria com 6rgaos ambientais estaduais e municipais e coletivos de
governanga territorial. O projeto visa aumentar a area sob recuperagdo da vegetagdo e
incentivar o uso sustentavel da floresta, e fortalecer as cadeias produtivas dos Relatorios da
biodiversidade na Amazdnia.

O ASL Brasil se insere no Programa Regional ASL, implementado pelo Banco Internacional
para Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD) e gerido pelo Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF), incluindo projetos no Brasil, Bolivia, Coldmbia, Equador, Guiana, Peru,
Suriname e Venezuela. As ag¢des do projeto ASL Brasil contribuem para 12 das 23 metas da
Convengao sobre a Diversidade Biolégica (CDB) e 12 dos 17 ODS da Agenda 2030 da ONU.
No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), por meio da Secretaria
Nacional de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais (SBio/MMA), é a instituicdo
coordenadora do projeto, responsavel pela supervisdo, articulagdo institucional e
monitoramento da implementagao. A UCP coordena trés fases de execugao do projeto, a fase
1 com execugéao entre 2018 e 2026, a fase 2 entre 2022 e 2026, e a fase 3 “ASL Xingu” entre
2026 e 2029. No ASL Xingu, a Fundacao Getulio Vargas (FGV) é a unidade executora de
todos os componentes.

O ASL Xingu é composto por cinco componentes: 1 — Estratégias de Gestdo das Areas
Selecionadas Fortalecida; 2 — Socio-Bioeconomia Incentivada e Promovendo Renda Local; 3

— Povos, Aguas e Florestas Reconectados nas Politicas Publicas; 4 — Educomunicacao,
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Gestao do Conhecimento e da Informacgao; e 5 — Gerenciamento do Projeto, Monitoramento
e Avaliagao.

1. ENQUADRAMENTO DA SELECAO DO CONSULTOR INDIVIDUAL NO

CONTEXTO DO PROJETO

A referida contratacdo enquadra-se no Componente 5: Gerenciamento, monitoramento e
avaliagdo. Este componente visa oferecer suporte para a gestdo e administracdo do projeto,
incluindo a implementagdo de um sistema robusto de monitoramento e avaliagdo para
acompanhar o progresso do projeto, medir os resultados alcangados e garantir a
conformidade com os objetivos estabelecidos. Relatorios periddicos serdo elaborados para
documentar o desempenho do projeto, identificar desafios e propor solugdes. A gestao
financeira buscara a transparéncia e a responsabilidade na utilizagdo dos recursos. Auditorias
serao realizadas para verificar a conformidade com as politicas e procedimentos do Banco
Mundial.

Esse componente financiara workshops, treinamentos, viagens, consultorias, servicos
administrativos, software e equipamentos e custos operacionais decorrentes da execucao do
projeto. O gerenciamento monitoramento e avaliacdo do projeto é importante para assegurar
que todas as atividades sejam conduzidas de forma eficiente e transparente, contribuindo

para que o projeto alcance os resultados pretendidos.

2. ORIENTAGOES PARA A REALIZAGAO DA CONSULTORIA INDIVIDUAL
NESTE TERMO DE REFERENCIA (TDRs)

Consultas a povos originarios e populagoes tradicionais

Em casos de sobreposicéo direta com os territdrios ou areas de uso de povos originarios e

populacdes tradicionais com os locais onde as atividades deste TdR serdo desenvolvidas,

deverao ser adotadas as orientagdes dispostas no conteudo do Marco de Planejamento com

Povos Indigenas - MPPI e da Marco de Processo, disponiveis em Paisagens Sustentaveis da

Amazonia (https://asl-brasil.fgv.br/normas-ambientais-sociais), como também os protocolos e

metodologias préprias de consulta.

Mecanismo de Sugestoes e Queixas (MSQ)

Devera fazer parte dos servigos a serem executados a sensibilizagdo das/os beneficiarias/os
para o uso do Mecanismo de Sugestbes e Queixas do projeto ASL visando assegurar que
quaisquer situagdes com duvidas ou sugestdes sejam devidamente encaminhadas de forma

identificada ou anénima, e tratadas. Como parte dos Relatdrios previstos neste TdR, deverao
2
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ser reportadas por escrito as agdes de sensibilizacdo sobre o MSQ realizadas durante as
atividades. A FGV dara as orientagdes e entregara material (kit MSQ) na fase de abertura dos

trabalhos.

Coleta de dados e informagoes sensiveis (baseado na Lei Geral de Proteg¢ao de
Dados)

A coleta de dados e informagdes durante os levantamentos, diagnodsticos e atividades em
geral envolvendo as/os beneficiarias/os devem seguir o disposto na Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) — Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

Normas Ambientais e Sociais (NAS)

Deverao ser rigorosamente observadas pela Consultoria individual na integralidade do que for
aplicavel, as Normas Ambientais e Sociais acionadas pelo projeto, ficando evidenciado que a
submissao de proposta implica pleno conhecimento e concordancia quanto ao atendimento
do disposto, em particular no Marco de Gestdo Socioambiental (MGS) e no Marco de
Planejamento com Povos Indigenas (MPPI) e do Marco de Processo (disponiveis em
https://asl-brasil.fgv.br/sobre-o-asl-xingu). Para mais detalhes, consultar a secdo de

"documentos do projeto" em (https://asl-brasil.fgv.br/normas-ambientais-sociais).

3. OBJETIVO

Objetivo Geral

Contratar consultor(a) individual para apoiar a Unidade de Coordenagéo do Projeto (UCP) na
Secretaria Nacional de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais (SBIO/MMA), na
coordenagdo e no monitoramento da implementagdo do Projeto ASL Xingu, com foco no
acompanhamento das metas e indicadores, na gestdo de informac¢des para monitoramento e
avaliacao, e na verificacdo da conformidade com as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do

Banco Mundial.

Objetivos Especificos
e Apoiar a Unidade de Coordenagdo do Projeto (UCP) no acompanhamento da
implementacao do Projeto ASL Xingu, assegurando a atualizagdo e o monitoramento
sistematico das metas, indicadores e resultados previstos nos instrumentos de

planejamento e gestao.
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o Desenvolver, manter e aprimorar mecanismos, ferramentas e bases de dados para
monitoramento e avaliacao, garantindo a qualidade, consisténcia e disponibilidade das
informacdes gerenciais do projeto.

o Consolidar, analisar e sistematizar informacdes técnicas e gerenciais relacionadas a
execugao do projeto, subsidiando a tomada de decisdo, a elaboragéo de relatorios e
a prestacao de contas aos parceiros institucionais e financiadores.

e Preparar instrumentos de monitoramento e avaliagdo, incluindo matrizes de
resultados, indicadores de desempenho, planos operativos, relatérios periddicos e
demais documentos de gestéo.

e Assessorar a Unidade de Coordenacao do Projeto na identificacdo, monitoramento e
reporte de riscos, desafios e oportunidades relacionados a implementacdo das
atividades e ao alcance dos resultados previstos.

e Em conjunto com o Coordenador Técnico e UCP a articular com Unidades Operativas,
instituicbes parceiras, consultores e demais partes interessadas para coleta, validagao
e consolidacao de informagbes de monitoramento e avaliago.

o Acompanhar a implementacdo das Normas Ambientais e Sociais (NAS) aplicaveis ao
Projeto ASL Xingu, verificando sua conformidade com os requisitos estabelecidos pelo
Banco Mundial e apoiando a adocdo de medidas corretivas e preventivas quando
necessario.

e Contribuir para o0 monitoramento e a documentacgéo das agbes relacionadas a gestao
ambiental e social do projeto, incluindo registros, evidéncias, indicadores, planos de
acéo e demais instrumentos exigidos pelas NAS.

o Contribuir na elaboragdo de relatérios técnicos, gerenciais e de conformidade
referentes ao desempenho do projeto e a implementagao das Normas Ambientais e
Sociais, atendendo as exigéncias da Unidade de Coordenagao do Projeto e do Banco
Mundial.

e Fortalecer a capacidade institucional da Unidade de Coordenacgéo do Projeto (UCP)
em monitoramento, avaliagao e gestdo socioambiental, contribuindo para a efetividade
da implementagédo, a conformidade com os requisitos do financiador e o alcance dos

resultados esperados pelo Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazodnia — ASL Xingu.

4. ESCOPO DAS ATIVIDADES DA CONSULTORIA INDIVIDUAL
A consultoria individual prestara servigos especializados em Coordenagado, monitoramento e

reporte das metas, indicadores de desempenho e requisitos das Normas Ambientais e Sociais
4
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(NAS), no acompanhamento das metas e indicadores, na gestdao de informacgbes para

monitoramento e avaliacio, e na verificagdo da conformidade com as Normas Ambientais e

Sociais (NAS) do projeto, no ambito do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazdnia — ASL

Xingu.

Visando o alcance dos objetivos deste Termo de Referéncia, a Consultoria Individual devera

realizar as atividades abaixo indicadas:

Elaborar a estratégia geral de monitoramento e avaliacdo do Projeto ASL Xingu em
conjunto com a Agéncia Executora e outros parceiros de execugéo.

Orientar e apoiar as Unidades Operativas e os parceiros de execugao na adaptacao
e implementacdo de metodologias de monitoramento do ASL Xingu, incluindo
critérios e ferramentas para avaliacao dos resultados e impactos das grandes areas
estratégicas do projeto;

Estabelecer fluxo de acompanhamento dos processos de Monitoramento e Avaliagdo
em relacao aos seus objetivos, metas, contrapartida fisico-financeira e salvaguardas,
indicadores e execucao financeira;

Coordenar o monitoramento integrado do cumprimento das normas ambientais
sociais (NAS)/ salvaguardas, das metas e dos indicadores do ASL Xingu, com apoio
do/a coordenador/a de NAS do Projeto;

Compilar informacdes proveniente das unidades operativas e outros parceiros de
execucgao junto as agéncias executoras para a emissao de relatérios trimestrais e
semestrais, com o apoio dos gestores de monitoramento e avaliagcao e instrumentos
de monitoramento do projeto ASL Xingu: i) ferramentas de monitoramento do GEF
(tracking tools); ii) matriz de resultados; iij) relatérios qualitativos trimestrais; (iv)
relatérios de progresso; e, v) sistema de gestao fisica e financeira do projeto;
Elaborar relatérios para as missbes do Banco Mundial, reunides estratégicas e
demais eventos que solicitem os resultados do projeto;

Apoiar a coordenagao de normas ambientais sociais (NAS) do projeto na preparagao
e organizagao de reunides sobre monitoramento das NAS;

Participar de eventos e/ou reunides nacionais e internacionais para apresentacao
dos resultados do projeto;

Revisar e propor melhorias aos documentos relacionados a gestao e a execugao do
projeto;

Levantar informacgdes sobre a execug¢ao das agdes junto a unidade de coordenagéo,

agéncias executoras, e unidades operativas do projeto;
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o Analisar e identificar lacunas, propor ajustes necessarios para o adequado
monitoramento de indicadores e resultados do projeto;

e Analisar e identificar inconsisténcias na divulgacado de informacbes sobre resultado
e contrapartidas, propor os ajustes necessarios para o adequado fluxo de
informacdes e elaborar reportes em conjunto com unidades operativas e agéncias
executoras;

e Sugerir medidas corretivas ao planejamento e a execuc¢ao do projeto a fim de otimizar
a eficiéncia de seus processos e de potencializar o alcance de suas metas;

e Promover a interlocugcdo entre as equipes do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima - MMA, Banco Mundial, Agéncias Executoras, Unidades
Operativas, parceiros de execugao e representantes dos territérios com o objetivo
de aprimorar a execucdo, monitoramento, avaliacdo e sistematizagdo de
informacdes do projeto em conformidade com as diretrizes do Banco Mundial e do
GEF para o Programa ASL;

e Trabalhar em conjunto e em apoio a Coordenacdo Técnica do Projeto no
planejamento e execucdo do Projeto ASL Xingu, incluindo apoio as Unidades
Operativas e parceiros de execucgao no planejamento e implementagao dos POAs;

e Apoiar o planejamento e execucdo de eventos de acompanhamento e
monitoramento do projeto, como as Missdes de Supervisdo do Banco Mundial;

e Manter o alinhamento necessario com a equipe de monitoramento e avaliagao do
Projeto ASL Brasil Fases 1 e 2.

e O(a) profissional contratado(a) devera disponibilizar informa¢des sobre 0 andamento

das atividades e participar de reunides virtual ou presencial sempre que solicitado.

O desenvolvimento de todas as atividades previstas aqui devera ser articulado junto a
SBIO/MMA e a FGV.

5. RELATORIOS ESPERADOS

A consultoria individual devera apresentar, mensalmente, atendendo a vigéncia contratual,
um relatério técnico contendo a descricdo das atividades desenvolvidas no periodo de
referéncia.

O relatdrio devera registrar de forma detalhada as a¢des executadas, os Relatérios e entregas
realizados, os resultados alcangados, quando aplicavel, bem como eventuais desafios

identificados e as medidas adotadas para sua superacao. Devera, ainda, contemplar o
6
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planejamento das atividades previstas para o periodo subsequente, de modo a subsidiar o
acompanhamento e o monitoramento da execugao das atribuicdes estabelecidas no contrato.
O Relatério mensal sera submetido a analise e aprovacao da Unidade de Coordenacéo do
Projeto (UCP), que verificara sua conformidade com as atividades previstas e os resultados

esperados no ambito do Projeto ASL Xingu.

6. PRAZO DE VIGENCIAE EXECUCAO

A vigéncia do contrato sera contada a partir de sua assinatura, limitada a 31 de dezembro de
2029, correspondente ao prazo de encerramento do Projeto ASL Xingu, podendo ser
prorrogada mediante acordo entre as partes, desde que haja prorrogacdo do prazo de
execugao do Projeto. O prazo de execugao e entrega dos relatérios descritos no item anterior
é de até 30 dias contados da reunido inicial dos trabalhos. Qualquer alteracio de relatérios e

prazos devera ser acordada formalmente entre as partes.

CRONOGRAMA
Relatérios Titulo Prazo de Entrega
Previstos
O primeiro relatério Até 30
Relatorio mensal das
Relat6rio 1 dias (assinatura do contrato
atividades .
ou reunido inicial)
ANO 1 Relatério mensal das Até 30 dias
Relatorio 2 . .
atividades (entrega do Relatério 1)
Relatério mensal das Até 30 dias
Relatorio 3 . .
atividades (entrega do Relatério 2)
Relatorio mensal das Até 30 dias
ANO 2 | Relatério 4 ao 15
atividades (entrega do Relatério anterior)
Relatorio mensal das Até 30 dias
ANO 3 | Relatério 16 ao 27
atividades (entrega do Relatério anterior)
ANO 4 Relatério 28 ao Relatério mensal das Até 30 dias
ultimo atividades (entrega do Relatério anterior)

6. HONORARIOS E DESPESAS REEMBOLSAVEIS
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6.1 Honorarios do consultor

O contrato a ser firmado com o Consultor sera baseado em tempo, limitado ao maximo de
6.616 (seis mil, seiscentas e dezesseis) horas de consultoria efetivamente realizadas,
observado, em qualquer hipétese, o prazo maximo de 31 de dezembro de 2029,
correspondente ao término do Projeto. A utilizacdo dessas horas sera definida de comum
acordo entre a Contratante e o Consultor, de acordo com as atividades, entregas e prazos
previstos no Plano de Trabalho e no Plano de Atividades, podendo ser ajustada conforme as
necessidades da consultoria, respeitado o limite maximo de horas e o prazo estabelecido.

A distribuicdo das horas ao longo do periodo de execugao sera organizada pelo Consultor
com autonomia, ndo implicando o estabelecimento de jornada fixa, carga horaria minima
semanal ou controle de frequéncia, sem prejuizo do cumprimento das atividades, entregas,
prazos e resultados previstos neste Termo de Referéncia.

A Contratante avaliara a compatibilidade entre as atividades e os produtos apresentados e as
horas de consultoria informadas pelo Consultor. Os pagamentos serdo realizados apds a
validacdo dos respectivos Relatdrios de Atividades pela Contratante.

6.2 Despesas Reembolsaveis

O Contratante pagara ao Consultor, a titulo de despesas reembolsaveis, as despesas
realizadas em viagem oficial, previamente autorizados pela Contratante, sendo reembolsado
os custos de transporte (aéreo ou terrestre) em classe econdmica, hospedagem e/ou
alimentacgéao (excluido o consumo de bebidas alcodlicas).

As despesas serdo pagas mediante demonstrativo de gastos elegiveis e previamente
aprovadas pela Contratante. O demonstrativo de despesas devera ser apresentado em

relatério préprio, distinto da remuneracgao referente aos honorarios do consultor.

7. QUALIFICAGOES DA CONSULTORIA INDIVIDUAL
Formacgao académica requerida

Graduacado em qualquer area de atuacgao.

Experiéncia requerida:

e Experiéncia profissional com no minimo 2 (dois) anos em monitoramento de
resultados e/ou gestao de informagao em projetos com instituigbes publicas, privadas
ou de organizagoes da sociedade civil;

o Experiéncia profissional em monitoramento de projetos que operam financiamento

internacional;
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o Experiéncia profissional em monitoramento e avaliagcido em projetos socioambientais

na regiao Amazonica.

Outras qualificagoes e experiéncias desejaveis
e Dominio das ferramentas do Microsoft Office, especialmente Word, Excel, PowerPoint
e Teams, ou de aplicativos equivalentes para elaboracdo de documentos, planilhas,

apresentagdes e comunicacéo institucional.

Avaliacao das informagdes dos curriculos apresentados

As qualificagdes serao avaliadas exclusivamente por informagdes do curriculo.

A consultoria individual devera apresentar curriculo detalhado, porém objetivo, que permita a
contagem de tempo (em meses) de cada experiéncia e a identificagdo das atividades realizadas
e correlatas ao Termo de Referéncia, para permitir uma adequada analise por parte da
Comissao de Avaliagao.

O curriculo devera ser enviado ao seguinte e-mail asl.xingu.compras@fgv.br com cépia para

comunicacaoasl.fgv@gmail.com até as 23:59 horas do dia 08/09/2026.

Adicionalmente, como forma de simplificar o processo de avaliagdo, o(a) candidato(a) podera
preencher as informacgdes correspondes ao curriculo no formulario disponivel no seguinte link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeMx_FIncMoy4DjDVgQ4C-
f1n4VeSyHajuUsgelfm-0cDg7tA/viewform?usp=publish-editor

Ressalta-se que o preenchimento do formulario ndo dispensa o envio do curriculo
por e-mail. A candidatura somente sera considerada valida mediante o cumprimento

dessa exigéncia.

8. FORMA DE APRESENTAGAO DOS RELATORIOS

Todos os relatdrios decorrentes da consultoria deverdo ser apresentados por escrito.
Previamente a entrega formal, deverao ser realizadas reuniées de alinhamento com a equipe
de gestao do Projeto, sempre que necessario, com o objetivo de discutir o conteudo, promover
eventuais ajustes e assegurar sua conformidade com as diretrizes estabelecidas.

Os relatorios deverao ser entregues em formato digital, observando os modelos, padroes e
diretrizes adotados pelo Projeto ASL Xingu. Para fins de analise, revisao e comentarios pela
equipe técnica, os documentos deverdo ser encaminhados em formato editavel,

preferencialmente “.docx” e “.xIsx”, conforme a natureza do conteudo apresentado.
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Apos a incorporacao dos ajustes solicitados e a aprovagao pela Coordenacao do Projeto na
Unidade de Coordenagao do Projeto (UCP/MMA), o(a) Consultor(a) devera apresentar a
versao final dos relatérios em formato “.pdf’, devidamente assinada por meio da plataforma
Gov.br

9. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

As atividades poderao deveréao ser executadas de forma hibrida. Considerando a necessidade
de interacdo frequente com a Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP), localizada em
Brasilia (DF), é desejavel que o(a) consultor(a) resida, preferencialmente, no Distrito Federal
ou possua disponibilidade para deslocamentos regulares a cidade, sempre que necessario
para o adequado desempenho das atividades contratadas.

O(A) consultor(a) devera, ainda, possuir disponibilidade para realizar viagens nacionais,
especialmente para o estado do Para e demais areas de atuacao do Projeto ASL Xingu, bem
como eventuais viagens internacionais relacionadas as atividades do projeto regional.
Quando previamente autorizados pela Unidade de Coordenacgao do Projeto (UCP/MMA), os
custos de passagens aéreas, diarias e demais despesas de deslocamento necessarias a
execucao das atividades serado custeadas pelo Projeto ASL Xingu, por intermédio de sua
Unidade Executora do Projeto (UEP/FGV), observadas as normas e procedimentos

aplicaveis.

10. INSUMOS DISPONIVEIS

Para a execucao das atividades e elaboracdo dos relatérios previstos neste Termo de
Referéncia, o(a) Consultor(a) devera dispor de seus préprios materiais, equipamentos e
ferramentas de trabalho necessarios a adequada prestagcdo dos servigcos, incluindo
computador com os softwares e licencas aplicaveis, bem como meios de comunicagao, como
telefone celular com acesso ao WhatsApp.

Os documentos, informacdes e demais materiais estratégicos do Projeto ASL Xingu
necessarios a execugcdo da consultoria serdo disponibilizados ao(a) Consultor(a) pela
Unidade de Coordenagdo do Projeto (UCP/MMA) e pela Unidade Executora do Projeto
(UEP/FGV), conforme aplicavel.

Rio de janeiro, 21 de agosto de 2026
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